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ICF Thought Leadership Instituten
Coaching Future Report

-tulevaisuusraportti pahkinankuoressa.

Tule tutustumaan, tutkimaan, pohtimaan ja

keskustelemaan coachingin tulevaisuudesta ja

lataamaan raportti itsellesi.

Thought
Leadership
Institute

Tervetuloa tutustumaan
coachingin tulevaisuuteen!
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oaching yksilollisén kasvun
) kohti systeemista muutosta
vahvistavaksi voimaksi.

Coachingin tulevaisuusraportti

Coachingin vaikuttavuus laajenee kun sen saavutettavuus
kasvaa eri ryhmissa

ICF:n Coaching Futures Report 2026 tarkastelee, miten coachingin saavutettavuutta voidaan laajentaa
maailmassa vuoteen 2036 mennessa, jota muovaavat teknologinen kehitys, kulttuurinen moninaisuus ja
systeeminen yhteisty0. Raportti korostaa kulttuurisen alykkyyden merkitysta - kykya kohdata erilaisuus tietoisesti,
kunnioittavastija uteliaasti - seka inklusiivisten rakenteiden luomista coachingiin paasyn mahdollistamiseksi.
Tulevaisuusajattelu tarjoaa kehyksen epavarmuuden ymmartamiseen ja useiden mahdollisten tulevaisuuksien
hahmottamiseen. Raportti ei ennusta, vaan kutsuu coaching-ammattilaisia ja sidosryhmia tekemaan tietoisia
valintoja, jotka vahvistavat yhdenvertaisuutta, vaikuttavuutta ja coachingin pitkan aikavalin merkitysta globaalissa

mittakaavassa.

Tutki raporttia tulevaisuusteemojen kautta:

05 Viisi muutoksen ajuria: Keskeiset voimat, jotka muovaavat coachingin tulevaisuutta.
Nelja tulevaisuusskenaariota: Ajattelua haastavat tulevaisuuskuvat, jotka perustuvat
04 teknologianintegraatioon ja ekosysteemiseen yhteistyohon.
Viisi ohjaavaa toimenpidetta: Kaytanndlliset askeleet saavutettavuuden, innovoinnin ja

05 yhdenvertaisuuden vahvistamiseksi coachingissa.

Inspiroidu, muokkaa, innosta muitakin!

Ajattele: Mitka ovat omat strategiset |0yddksesi, ajatuksesija kysymyksesi? Jaa: Kenen
kanssa voisit jakaa ja jalostaa niita? Toimi: Mita voit itse tehda vaikuttaaksesi coachingin

tulevaisuuteen?

icfcoachingfuturesreport.com

Lahde: The ICF Thought Leadership Institute
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Viisi muutoksen ajuria

~Tdovathaasteita jamahdollisuuksia . .
coacheillejakokoalalles /[

Yhteistyohon perustuvat ekosysteemit: Sektorirajat ylittavat verkostot muovaavat innovaatiota ja ongelmanratkaisua.
Coaching-mahdollisuus: Yhdista toisiaan lahella olevia aloja, kuten mielenterveys ja koulutus, ja edista yhteista johtajuutta seka

systeemista muutosta.

Talouden murrokset ja tyon muutos: Epavarmuus, automaatio ja tydvoiman demografiset muutokset maarittelevat uudelleen
tyon, urat ja odotukset.
Coaching-mahdollisuus: Tue yksiloita ja organisaatioita resilienssin rakentamisessa, sukupolvien valisessa vuorovaikutuksessa,

merkityksen loytamisessa ja sopeutumisessa jatkuvasti muuttuvaan toimintaymparistoon.

Teknologinen kiihtyminen: Tekoalya hyodyntavat teknologiat, immersiiviset tydkalut ja neurotieteen lapimurrot muuttavat
vuorovaikutusta, oppimista ja paatoksentekoa.
Coaching-mahdollisuus: Hyodynna naita innovaatioita saavutettavuuden laajentamiseksi, kasvun personoimiseksija

eettisyyden varmistamiseksi.

Globalisaatio ja kulttuurinen alykkyys: Demografiset muutokset, kulttuurienvalinen yhteisty® ja uusien sukupolvien
tyoskentelytavat muokkaavat arvoja, identiteettejaja tydelaman odotuksia.
Coaching-mahdollisuus: Rakenna siltoja erojenyli edistamalla ymmarrysta sukupolvien, identiteettien, maantieteiden ja

kulttuurien valilla.

Saantely ja luottamus asiantuntijuuteen: Luottamus instituutioihin ja ammatilliseen asiantuntijuuteen on muutoksessa eri

toimialoilla.

Coaching-mahdollisuus: Osoita coachingin merkityksellisyys, saavutettavuus ja eettinen eheys kaytannoissa ja hallinnossa.

POHDI JA KESKUSTELE

Miten coaching mahdollistaa omassa
Lahde: The ICF Thought Leadership Institute tUIeva iSUUdessaSi?




ICF
COACHING

FUTURE
REPORT

Nelja skenaariota coachingista

&

nayttaavu

Nelja uskottavaa tulevaisuusskenaariota, joita muovaavat kehittyva teknologia, globaali yhteistyd ja muuttuvat inhimilliset
tarpeet. Kyse eiole ennusteista, vaan ajattelutiloista - valineista, jotka auttavat pohtimaan, varautumaan ja tekemaan tietoisia
valintoja valmennuksen tulevaisuudesta, sen kehittymisesta, saavutettavuudesta, kaytanndista jaammatillisesta identiteetista

seuraavalla vuosikymmenella. Nama eivat ole ennusteita vaan koordinaatteja strategiselle refiektoinnille.

Maksimi

Digitaalisuus ensin — Ihmisyys toiseksi

Coaching kehittyy nopeasti teknologian avulla,

Coaching globalisoituﬁ

Coaching onlaajasti saavutettavaa, teknologisesti

mutta maailman pirstaloituminen heikentaa tasa- 9 kehittynytta ja globaalisti verkottunutta. Tekoaly ja
arvoista saatavuutta. Osa alueista hyotyy % digitaaliset alustat tukevat yksiloita ja yhteisgja ja
edistyneista digiratkaisuista, kun taas toisilla alueilla kansainvalinen yhteisty0 vahvistaa systeemista
coaching onrajattua tai eettisesti ongelmallista. muutosta, kestavyytta ja yhteista hyvinvointia.
Teknologia muokkaa yha vahvemmin myos Coachit toimivat globaalin kehityksen keskiossa.
sosiaalisia suhteita.
Minimi Teknologia Maksimi
Digitaalisuus eriyttaa Paikallisuus elaa - Inhimillinen ote
Coaching sailyy inmiskeskeisena, mutta Coaching perustuu vahvastiinhimilliseen
teknologian varovainen kayttd ja maailman jakolinjat kohtaamiseen, luottamukseen ja yhteisdllisyyteen.
luovat suuria eroja saatavuuteen ja vaikuttavuuteen. Teknologia on toissijaista ja painopiste on
Joillakin alueilla coaching on tarkea tukimuoto, paikallisessajohtajuudessa, hyvinvoinnissaja
toisaalla taas harvojen ulottuvilla. Paikalliset sosiaalisessa yhteenkuuluvuudessa. Globaall
kontekstit ja traumatietoinen tyo korostuvat. yhteistyo tukee yhteisia arvoja, mutta tyd juurtuu
paikallisiin yhteisoihin.
Minimi

Lahde: The ICF Thought Leadership Institute

POHDI JA KESKUSTELE

Miten taman paivan valintasi
vaikuttavat skenaarioihin?
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Kehita omaa coachingtyotasi, organisaatiotasi tai oppilaitostasi
tavalla, joka on linjassa globaalien kehityssuuntien kanssa.

Coachingin tulevaisuuden tutkiminen on yhteinen matka, joka alkaa sinusta. Voit edistaa muutosta inmistenja
planeetan hyvaksi. Globaali kasvu, teknologia, kulttuurivainto ja saantely muovaavat palveluja, saavutettavuutta ja
vaikuttavuutta. Loyda itsellesi strategisia tekoja tulevaisuuden muokkaamiseksi eri toimijoiden kanssa kaikilla

tasoillayhdessa.

Yhteistyohon perustuvat ekosysteemit: Edista yhteisdllista oppimistaja yhteistydta . Coaching vahvistuu, kun
osaamista jaetaan yli sektorien, kulttuurien ja ammattirajojen. Yhteisollinen oppiminen, mentorointija avoin

tiedonvaihto tukevat koko alan kehittymista. Voisiko yhteistyd olla coachingin ydin ja liiketoimintamalli?

Talouden murrokset ja tyon muutos: Hyddynna coachingia systeemisen hyvinvoinnin edistamiseen. Coaching voj
edistaa hyvinvointia tarjoamalla yhdenvertaisempaa paasya, joustavia hinnoittelumalleja ja kokonaisvaltaista
vaikuttavuuden mittaamista. Miten coachingin arvo maarittyy tarkoituslahtdisessa ja yhteista hyvaa painottavassa
taloudessa?

Teknologinen kiihtyminen: Kehita eettista teknologiaa ihmiskontaktin vahvistamiseksi. Teknologia jatekoaly
voivat tukea coachingia, kun niita kaytetaan eettisestija inhimillista yhteytta vahvistaen. Keskiossa sailyy tietoinen,
vastuullinen kaytto. Miten coaching erottuu maailmassa, jossa koneet voivat jaljitella keskustelua muttaeltvat

tietoisuutta?

Globalisaatio ja kulttuurinen alykkyys: Suunnittele kulttuurisesti merkityksellisia kdytantoja. Coachingin

kasvu edellyttaa kulttuurista sensitiivisyytta ja paikallisten todellisuuksien huomioimista. Yksi malli ei sovi kaikillg;

Miten coaching muuttuu, kun sita ohjaavat monet tiedon ja ymmarryksen muodot?

Saantely ja luottamus asiantuntijuuteen: Rakenna moninaisia polkuja ammatilliseen osaamiseen. Ala voi
yhdistaa laatuvaatimukset ja saavutettavuuden tunnistamalla erilaiset osaamisen muodot ja paikalliset tarpeet.

Miten coachingin asiantuntijuus ja patevyys maaritellaan tulevaisuudessa oikeudenmukaisesti ja avaimesti?

POHDI JA KESKUSTELE
Miten edistat yhteistyota ja yhteisiainnovaatioita?
Lahde: The ICF Thought Leadership Institute Mlten va hVIStat monImUOtOISUUtta?
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Poimintoja raportin taustalla

Loydat raportin viimeisesta osiosta mm: keskeisten kasitteiden sanaston, 30 vuoden aikajanan coachingin
kehityksesta, tietoa globaalin coaching-markkinan dynamiikasta vakiintuneilla ja kehittyvilla alueilla, tietoa raportin

tutkimusmenetelmista ja -prosessista, suositellut viitekehykset seka tyokaluja tulevaisuusajatteluun. Loydat

koosteenjalinkit tydkaluihin www-sivulta. Esimerkkeja:

TRENDIEN TAUSTALLA OPAS ENNAKOINTIIN TUTKIMUSARTIKKELI MALLISTRATEGISEEN
SKENAARIOON

_ The future persona:
futuresplatform.com: oecd-opsi.org

Megatrends, trends /9uide/futures-and-

and change drivers foresight/

a futures method to Futures Thinking
let your scenarios Loop

come to life

KUINKA NAVIGOIDA RAPORTIN COACHING-MARKKINAN COACHINGIN HISTORIAN
MUUTOKSESSA METODOLOGIASTA KEHITYS AIKAJANA

ICF Global Coaching Coaching Historical

Thinking Framework: Thought Leadership Markets as Timeline: 30 Years
A coach’s guide to Institute Futures Ecosystems: of Evolution

navigating disruption Methodologies A Continuum (1994-2025)
of Maturity

Vaikuta tulevaisuuteen osallistumalla keskusteluun!

icfcoachingfuturesreport.com/
2026/glossary-of-terms/

Lahde: The ICF Thought Leadership Institute
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Charter Chapter

Tarkastele raport*cla itse, keskustele
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TARKKAILE SKENAARIOITA:

Mika viidesta skenaariosta
nousee mielestasi

vahvimmaksiitsellesi?

Valitsetkojonkunja haluatko

aanestaa? Jata aanesi.

TOIMINTA.:
Mita voit tehda ennakoivasti
ja priorisoiden, jotta vaikutat

coachingin tulevaisuuteen?

Pohdijajata halutessasi

lupaus.

Muokattu: Future Thinking Loop

Lahde: The ICF Thought Leadership Institute
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STRATEGIA JAVISIO:
Mika on kiinnostavin
|Oydos/visio, joka raportissa

puhuttelee sinua?

Pohdija kerro muillekin!

ENNAKOINTI:

Miten voit itse edistaa

coachingin yhteistyota, uusia

ideoitajainnovaatioita?

Pohdi, jata halutessasi

yhteistyoaloite!
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